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Cumplir las normas, prioridad de los consejos

Fuente: El economista

El informe destaca que una de las cuestiones més relevantes al hablar de los cambios en los consgjos es la diversidad,
entendida ésta en sentido amplio y como elemento necesario para garantizar la independencia, retar las propuestas de |a
direccion o incorporar el mejor talento. En un contexto complejo y globalizado como el actual, los entrevistados consideran
que contar con Organos de gobierno diversos contribuye a mejorar en términos de eficacia -85 por ciento-. Ademas, un 60 por
ciento aprecia una relacion directa entre la diversidad en el Consgjo y la mejora de los resultados de las compafiias. En este
contexto, solo un 50 por ciento de los consejeros considera que su Consgjo es |o suficientemente diverso en estos momentos.
Al mismo tiempo, més de la mitad consideran que existen candidatos suficientes en el mercado para reforzar los Consgjos en
términos de diversidad. En general, se aprecia una opinion favorable a contar con grupos mas plurales 'y con distintos perfiles,
pero e cambio es mas lento de o deseado. De hecho, solo un tercio de los consgeros considera que el nimero de mujeres en
su consgo es el adecuado.

El ambito financiero sigue siendo el més valorado a la hora de abordar la renovacion de los Consgjos, segun el 62 por ciento
de los entrevistados. Le siguen los relativos a conocimiento del sector del que forma parte la compafia -56 por ciento-.
Ademas, crece la demanda de consegjeros con experienciay conocimientos en materia de mercados internacionales, estrategia
y huevas tecnologias de la informacion, especialmente en ciberseguridad. Hasta un 93 por ciento de los entrevistados sefiala
que limitar & tiempo de permanencia en los Consgjos es importante para mantener la independencia. También se considera
muy relevante la retirada obligatoria de los consgjeros en un plazo determinado o fijar un limite de edad. El 85 por ciento de
los consejeros indica que contar con érganos de gobierno diversos contribuye a mejorar en términos de eficacia, pero solo un
50 por ciento considera que su Consgjo es |o suficientemente diverso.

El 72 por ciento de los entrevistados considera que en sus empresas se esta trabajando activamente en materia de diversidad y
sucesion. A la hora de buscar nuevos consgjeros, €l 70 por ciento se basa en recomendaciones de los miembros del Consgjo 'y
crece la tendencia a contar con cazatalentos -66 por ciento-, mas despacio de lo normal, segin opina e 60 por ciento de los
encuestados. En todo caso, la planificacion estratégica, la gestion de la sucesion y € talento son |os temas més rel evantes para
los consgjeros. Aparece por primera vez en este informe de manera destacada la necesidad de reforzar la formacién de los
consg eros. Méas de la mitad expresan la necesidad de aumentar el tiempo dedicado aformar alos miembros del consgjo.

Asi ser an los nuevos conse 0s

La aparente contradiccion con los consegjeros que opinan que se le dedica demasiado tiempo responde a una idea bastante
generalizada en numerosos Consejos sobre la necesidad de asumir e cumplimiento de manera estricta, maxime en un entorno
tan complejo como el actual en donde sigue aumentando la regulacion, pero evitando un exceso de burocracia o focalizacion
en las normas que impida dedicar tiempo de calidad a otros temas rel evantes para la compafia. Tanto la complejidad como el
tiempo dedicado a compliance aumentan en el caso de los sectores regulados, donde tanto la normativa como las demandas
por parte de los grupos de interés son mas exigentes, segun explica el informe de PwC.

Segun el informe, e papel supervisor del Consgo le obliga a trabajar de manera activa en todo lo relacionado con
cumplimiento



, Sobre todo teniendo en cuenta que tanto el Codigo de Buen Gobierno como la Ley de Sociedades de Capital insisten en este
rol indelegable. Por una parte, |0s consgjeros son conscientes de sus responsabilidades. Hasta un 77 por ciento afirma que €l
Consgjo debe abordar este ambito como una prioridad y participar activamente en cuaquier tema relacionado con esta
materia.

Sin embargo, la mitad de estos profesionales, opina que es un asunto al que se le dedica "demasiado tiempo" que, a su juicio,
es necesario para abordar otros temas estratégicos en el gobierno de las empresas.

El cumplimiento normativo es ya uno de los asuntos que més preocupan a los consejos de administracion. En este sentido, el
86 por ciento de los consgjeros considera que es esta entidad la que debe definir las lineas basicas en esta materia. Asi se
desprende del nuevo informe Consgjos de Administracion de las empresas cotizadas, elaborado por lafirma PwC.



