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Acciones para implementar el plan de igualdad

Hoy en dia es mas necesario que nunca que las empresas lleven acciones reales dentro de su plan de igualdad que acaben con
la brecha de género. No s6lo hablamos de la brecha salarial de género, sino de la igualdad de la que habla el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 5 (ODS 5). Por su parte, el Principio 6 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas sefala que “Las empresas deben apoyar la
abolicion de las practicas de discriminacion en el empleo y la ocupacién”. Sin embargo, el panorama no es nada halagiefio: cerrar la
brecha econémica de género tomaria 151 afios al ritmo actual.

En el este articulo hemos querido dejar una gran diversidad de medidas para llevar a cabo en de la empresa y enriquecer los planes de
igualdad. La igualdad de género es un buen negocio. EIl empoderamiento femenino es clave en las empresas sostenibles.

¢AUN piensas que aun tienes mucho que aprender? Con motivo del Dia Internacional de la Mujer, te dejamos esta ruta de aprendizaje
sobre laigualdad de género con actividades semanales.

1. Medidas positivas en la contratacién

El acceso a las organizaciones y las oportunidades dentro de ellas son vitales a la hora de fomentar la igualdad de género. Por
este motivo, es importante que las personas que lleven a cabo los procesos de seleccion estén formadas en la gestion de recursos
humanos con perspectiva de género.

Un proceso de seleccion que se podra realizar sin tener en cuenta el género. Este ejercicio se podria lograr a través de curriculos ciegos
0 asegurandose de que el lenguaje es inclusivo en cualquier documento del proceso. Asimismo, es importante que esta seleccién
cuente con mujeres dentro del tribunal. Los criterios a tener en cuenta en los procesos de contratacion de personal seran establecidos
anteriormente contando con la comisién de igualdad.

En ese proceso de seleccion, seria interesante dar preferencia de acceso a la empresa al género menos representado. Ademas de
analizar las solicitudes recibidas y las contrataciones realizadas en base al género. De esta manera, nos acercariamos a conseguir
equilibrio en la plantilla.

2. Equilibrio de género profesional y retencion del talento.

Un buen plan de igualdad debe contar con acciones que garanticen un equilibro profesional de género y que fomenten la
retenciéon del talento. Para poder tener un andlisis sobre la brecha de género empresarial es crucial catalogar y valorar los distintos
puestos de trabajo con criterios no discriminatorios. Con este objetivo, se deben listar los puestos de trabajo y sus competencias.
Desagregarlos por géneros, departamentos, tipo de contrato, puesto y grupo profesional y analizar la distribucion.

En el caso de que no haya un equilibro de género, seria necesario implementar medidas para igualar las condiciones laborales de
mujeres y hombres. En caso de que sean puestos o sectores masculinizados, serian necesarias acciones positivas para corregir la
subrepresentacion o viceversa, para favorecer el género subrepresentado.



Cuando se dé una situacion de extincion del contrato, es importante analizar los porqués para garantizar si hay una razén de género y
motivar la retencion del talento. Esta informacion se deberia desagregar por géneros y crear informes estadisticos relativos.

3. Formacién y sensibilizacién en género.

No se trata sélo del puesto que se ocupa, sino también de lo que se habla. Es importante sensibilizar y formar sobre la igualdad de
oportunidades y el acoso sexual. Esta Ultima una de las lacras que debiera ya estar erradicada. Estas formaciones deben ir orientadas
a todas las personas trabajadoras ¢ Te gustaria saber sobre qué hablar? Se puede iniciar con la igualdad de género y desarrollar otras
como el acoso sexual, la corresponsabilidad, la violencia de género, nuevas masculinidades y diversidades.

Sin embargo, también es sustancial que la formacién no sélo se enfoque en tematicas de género. Se debe facilitar acceso a las
formaciones tanto a mujeres y hombres que tengan en cuenta su desarrollo profesional. Es trascendental formar a mujeres para
puestos desempefiados mayoritariamente por hombres, desarrollar un plan de formacion anual y crear cursos de reciclaje personal
para mujeres que se incorporan tras un permiso de nacimiento, excedencia, asi como para mujeres victimas de violencia de género.

4. Promocion profesional y equidad salarial

En Espafia, existe una brecha salarial de mas del 28%. Soélo una de cada tres puestos de los consejos de direccion esta ocupado por
mujeres ¢Conoces los Principios de Empoderamiento Femenino? La igualdad de género genera ganancias en la cuenta de
resultados.

La promocion profesional quiere romper con el techo de cristal. En los departamentos que se encuentran altamente masculinizados, es
importante dar prioridad a la promocion de mujeres. Crear un listado de seguimiento donde se recojan las personas promovidas y
los motivos. Crear una cuota de promocion y disefiar programas de informacién y motivacion.

Las acciones de los planes de igualdad también se deben orientar hacia la igualdad retributiva, conciliacion y la equidad de
condiciones laborales de mujeres y hombres. Por ello, es importante fomentar medidas retributivas flexibles que apoyen a la
conciliacién y no rebajen la retribucién variable por haber disfrutado de permisos de cuidados. En este sentido, un elemento
indispensable sera la creacion una politica retributiva y registro salarial claro y transparente que informe de las retribuciones medias por
género y nivel jerarquico.

5. Desarrollo de politicas: conciliacion y lucha contra el acoso

La conciliacién familiar histéricamente ha sido una cosa de mujeres. Sin embargo, los tiempos han cambiado y los planes de igualdad
deben mirar a ambos géneros. El ejercicio de los derechos de conciliaciéon de la vida laboral y familiar debe de darse a conocer a toda la
plantilla, independientemente del género. Es importante establecer un canal de denuncias para que no se limiten los derechos laborales
de conciliacion. La conciliacién no debe afectar ni al desarrollo de la carrera profesional ni a la promocion.

Ademas de la no exclusion por motivos de género, debemos priorizar la eleccion de horario y turnos para personas que cuiden de sus
familiares, establecer turnos adaptados a horarios escolares, fomentar el teletrabajo, horas de libre disposicion, intervalos de tiempo
flexibles y el fomento de la jornada continua.

El acoso sexual y la discriminacién por razén de género son una linea roja. Prevenir y atender estas situaciones es posible con la
creacion de un protocolo de acoso, publicitando cémo denunciar estas actitudes y garantizando la confidencialidad y eficacia. Después
de este proceso, un acompafiamiento, asesoramiento y apoyo profesional psicolégico y médico sera vital para las victimas de acoso
sexual.

Ademas de todo lo anterior, poner a disposicion de la plantilla el Buzon de la igualdad en la intranet, ayudara a fomentar sugerencias y
comunicaciones para alcanzar la igualdad de género plena.

Fuente: pactomundial.org

Link: https://www.pactomundial.org/noticia/acciones-para-implementar-en-el-plan-de-igualdad/
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