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2023: un ano extrafio y tumultuoso en materia de sostenibilidad

LINK DE LA NOTICIA

Fuente: Harvard Bussiness Review

En total, los puntos de inflexion son claros. Pero los paises y las empresas no estan en camino de alcanzar |os objetivos de
cero emisiones netas tan rapido como requiere la ciencia. La historia general sigue siendo la de un camino tortuoso hacia un
cambio inevitable. Estan naciendo una economiay un mundo mas limpios y justos, pero no todo sera facil. Me recuerdo a mi
mismo gue la resistencia es solo una sefiad de que la sostenibilidad estd ganando. Hacia 2024.

- Desafortunadamente, los salarios dignos, un elemento critico en la lucha contra la desigualdad (especiamente en las
cadenas de suministro), son casi inexistentes en las grandes empresas, segun un estudio de Just Capital (pero sigo siendo
optimista en cuanto a que esto esta cambiando).

- El valor de la naturaleza (es decir, los muchos billones de ddlares en servicios que proporciona a la sociedad y a las
empresas, asi como nuestra propia existencia) siempre ha sido dificil de cuantificar con precision, pero los esfuerzos
contindan. En 2023, vimos e desarrollo del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con |a
Naturaleza.

- Involucrar a las partes interesadas de la Generacion Z directamente en la sustentabilidad y el activismo (en lugar de
dejarlos desesperados por su futuro; considere los impactantes datos sobre como mas de la mitad no planea tener hijos, en
parte debido al cambio climatico) es un tema en alza. Un buen gjemplo: € programa “Voices of a Re:Generation” de Puma
atrgjo a algunos jovenes influyentes para ayudar a guiar su pensamiento sobre sostenibilidad.

- Los consumidores pueden finamente convertirse en una fuerza a favor de la sostenibilidad. Un fascinante estudio de
McKinsey muestra que los productos con declaraciones ESG en sus envases experimentaron un crecimiento de ventas mas
rapido.

- Las compafiias de seguros estan comenzando a abandonar lugares muy afectados por e clima mejorado, como State
Farm, que suspendi6 nuevas polizas de seguro de hogar en California debido aincendios forestales.

- Las posiciones de las empresas en materia de politicas siguen siendo objeto de escrutinio, ya que para muchos existe una
clara desconexion entre sus propios grandes objetivos y aquello por 1o que ellos, o sus asociaciones comerciales, presionan.

- Las industrias con altas emisiones (los llamados sectores “dificiles de reducir”, como e cemento, el acero y €l auminio)
estdn comenzando a dar vuelta e barco. Estan proliferando amplias asociaciones para desarrollar tecnologias de fabricacion
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con bajas 0 nulas emisiones de carbono, compromisos crecientes de los compradores para garantizar ingresos (como esta red
de comprade “acero verde’) y nuevos enfoques de financiacién (como el Marco de Financiamiento del Aluminio Sostenible).

Una cuasi rebelion liderada por los conservadores contra los criterios ESG, la continua explosién de tecnologias limpias 'y €l
surgimiento de regulaciones de sostenibilidad nuevas y detalladas. estas son las tres grandes historias del afio en materia de
sostenibilidad corporativa. Por supuesto, estan sucediendo muchas otras cosas. Entonces, aqui hay una lista répida de otras
areas que llamaron mi atencién y que probablemente se convertiran en historias mucho mas importantes en el proximo afio o
dos.

Estas son leyes, por lo que no son exactamente opcionales, pero el rechazo, o a menos algiin matiz, esta aumentando. No es
facil navegar por la sopa de letras de regulaciones y directrices, por lo que las empresas estan planteando importantes
preocupaciones sobre como, por gemplo, pueden recopilar datos de Alcance 3 de proveedores que tal vez no los tengan.
Ademas, los datos y el seguimiento son cosas buenas, pero es posible que los informes extensos se interpongan en e camino
de la accién real a quitar € aire de la habitacion. He visto datos internos de consultores que han encuestado a gjecutivos de
sostenibilidad sobre sus prioridades. En 2022, la cuestion principa fue integrar la sostenibilidad con la estrategia, que es lo
que queremos ver. Ahora, la principal preocupacion es como responder a todos |0s nuevos requisitos.

La salida de este pantano pasa, en parte, por dedicar suficientes recursos. Las empresas necesitan mas personas trabajando en
ESG y en informes de sostenibilidad. Pero en paralelo, también escucho a empresas argumentar que no deberiamos buscar |3
perfeccion de todos modos; después de todo, los datos precisos de Alcance 3 seran dificiles de conseguir (y en realidad
inexistentes en las cadenas de suministro mas arriba; imaginemos una peguefia empresa de prendas de vestir). empresa en
China que no tiene sistemas de seguimiento de emisiones de carbono o derechos humanos). Muchos aspectos de |os estados
financieros se estiman hoy (por gemplo, € fondo de comercio en e balance), por 10 que se debe esperar cierto margen de
maniobra en |os datos de sostenibilidad.

Por otro lado...

La mayor discusién téctica sobre la sostenibilidad en |os negocios se centra en |a presentacion de informes. ES extrafio y poco
atractivo, pero las crecientes regulaciones que cubren los informes “no financieros’ estdn generando mucho trabajo y estrés
para las empresas. La mayor parte de la atencidn se centra en los requisitos para medir e informar sobre las emisiones de
carbono, tanto las propias como, cada vez més, las de sus proveedores y clientes (llamadas emisiones de “Alcance 3”). Pero
estas nuevas reglas también exigen una discusion sobre los impactos sobre el agua, la biodiversidad, |os derechos humanos 'y
maés.

Es un cambio fundamental en lo que las empresas tienen que medir y divulgar, y la UE esta liderando la carga. Los Estandares
Europeos de Informes de Sostenibilidad (ESRS) y la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) crean
nuevas obligaciones de informes de sostenibilidad para unas 50.000 empresas. Las multinacionales, incluso si tienen su sede
fuera de la UE, se dan cuenta de que también deben prepararse.

Pero la UE es sdlo un actor. En 2023, nuevas leyes en Canaday Alemania, por jemplo, exigiran que las empresas informen
sobre las emisiones y |os objetivos de sus cadenas de suministro. Como pais, California seria la quinta economia mas grande
del mundo, por lo que sus dos proyectos de ley de divulgacion relacionados con el clima tienen un impacto enorme. Un
proyecto de ley, la Ley de Responsabilidad de Datos Corporativos Climéticos, exige que cualquier empresa que opere en €l
estado (con més de mil millones de ddlares en ingresos) revele sus emisiones de GEl, asi como las emisiones de Alcance 3.
Casi todos estos nuevos proyectos de ley también exigen que las empresas cumplan con estrictos estdndares de presentacion
de informes climaticos, en particular las directrices proporcionadas por e Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima (TCFD).

Requisitosy regulaciones crecientes para la presentacion de informes

Como sefialan los criticos, China esta permitiendo mas plantas de carbon, pero esto puede malinterpretarse. (La gente me dice
que China esta construyendo dos plantas por semana cuando, en realidad, muchas no se construyen). Las nuevas plantas son
mucho mas limpias, generalmente son energia de respaldo, y China también esta cancelando y archivando plantas rapidamente.

Hay fuerzas compensatorias més importantes, incluidos algunos indicios de que las tasas de crecimiento exponencial de



algunas tecnologias, como la solar, podrian desacelerarse en 2024 debido a problemas en la cadena de suministro. Pero mas
apremiante es el giro hacia lideres conservadores a nivel mundial, que generalmente se correlaciona con estar a favor de 10s
combustibles fosiles y activamente en contra de las energias renovables. Por gjemplo, México ha estado dificultando mucho
los proyectos de energias renovables e impulsando los combustibles fosiles. EI Reino Unido dio marcha atras en algunas
politicas climéticas, como retrasar la prohibicién de los motores de combustién en los automaoviles hasta 2035.

Y en la cumbre mundia sobre el clima celebrada en Dubéi, la COP28, el presidente de la reunion (y director gjecutivo de la
companfia petrolera nacional de los EAU) parecio un negacionista del clima. Los intereses de los combustibles fosiles ahora
dominan la COP, y han insertado en las discusiones €l lenguaje de “reduccion de emisiones’; es decir, se pueden seguir
quemando combustibles fosiles si se puede capturar el carbono (un gran si). El lenguaje final del acuerdo COP28 parece
apoyar una eliminacién gradua de los combustibles fosiles, pero ya veremos. También hemos visto en varios paises un serio
rechazo ciudadano a politicas que se perciben como que elevan €l costo de vida.

También existe una creciente preocupacion sobre un aspecto de la transicion a las tecnologias limpias: existen condiciones
|aborales probleméticas en la cadena de suministro minera de metales de economia limpia como €l litio y el cobalto. Estas son
preocupaciones reales que deben abordarse. La transicion a las tecnologias limpias es necesaria para nuestra prosperidad y
supervivencia, pero debemos abordar simultdneamente las cuestiones de derechos humanos que han afectado a todas las
formas de energia. Como parte de este trabajo, EE. UU. y la UE estan trabajando para asegurar € abastecimiento en mejores
condiciones, asi como para abastecerse de manera mas amplia que solo de China.

Finalmente, quiero sefialar el mito persistente de que los vehiculos eléctricos son “tan malos’ como (0 peores) que oS
automoviles que funcionan con combustibles fosiles en términos de emisiones de carbono debido a a) la energia necesaria
para fabricar un vehiculo impulsado por baterias, y b) € hecho de que a menudo esta enchufado a una red sucia. Si, por
supuesto que los vehicul os el éctricos dejan huella, pero son usuarios de energia mucho més eficientes y son una parte clave de
una solucién sistémica, incluida la limpieza de la red. Esta es una conversacion mucho mas larga, pero la version corta es que
la huella de un sistema de transporte basado en combustiéon y petrdleo es tremendamente mayor que la de uno basado en
baterias y electricidad.

Por otrolado...

Chinalleva al mundo a puntos de inflexion en la economia limpia

El afio de las tecnologias limpias comenzd con la sorprendente noticia de que el mundo habia gastado mas de 1 billon de
dolares en tecnologias verdes, |0 que superd por primera vez lainversion en combustibles fésiles. Y la Agencia Internacional
de Energia, que ha estado subestimando el crecimiento de las tecnologias limpias durante décadas, ahora ve laluz y describe
una transicion energética “imparable’. Muchas regiones y paises aceleraron sus esfuerzos; por gemplo, la UE est3
prohibiendo las ventas de automoviles nuevos con motor de combustion interna para 2035 y pidiendo una eliminacién gradual
de los combustibles fosiles. Y Francia prohibio |os vuel os nacionales de corta distancia en favor de los trenes.

Grandes noticias por todos lados. Pero fue China la que sorprendi6 a todos. En lo que puede ser €l titular de sostenibilidad mas
importante del afio, la compafiia petrolera nacional de China, Sinopec, dijo que €l pais habia alcanzado €l pico de demanda de
gasolina (en parte gracias a aumento radica de las ventas de vehiculos eléctricos). Algunos analistas creen que China ya
puede haber alcanzado su punto maximo en emisiones totales de carbono. El pais estaba en camino de agregar 150 gigavatios
de energia solar este afio (frente a agregar 87 gigavatios en 2022), mas que la capacidad total de EE. UU. Y en un raro
momento positivo en las relaciones entre EE. UU. y China, los paises acordaron aumentar las energias renovables. Si todas | as
estimaciones son ciertas, se trata de un cambio monumental y fundamental en los sistemas globales de energia y transporte,
que tiene enormes repercusiones en muchas cadenas de valor gigantescas. Y va directamente en contra del persistente mito de
que “China no esta haciendo nada” en materia de clima.

Ha habido una cierta disminucion de la retérica anti-woke en la campafia presidencial de Estados Unidos, y la importante
cantidad de ruido no parece estar descarrilando la accion. Una encuesta de Bloomberg Intelligence encontré que la “tendencia
de centrarse cada vez mas en los criterios ESG tanto por parte de las empresas como de |0s inversores... parece permanecer
intacta’. El informe encontrd que tres cuartas partes de los gjecutivos piensan que los beneficios de ESG justifican el mayor
riesgo de escrutinio. Alrededor del 90% de los inversores sintieron que los criterios ESG eran algo habitual, parte de su deber



fiduciario y les ayudaban atomar mejores decisiones.

Algunos miembros de la comunidad inversora incluso rechazaron las leyes anti-ESG, en parte porque, como concluy6 un
andlisis, esas leyes estatales podrian costar a los contribuyentes 708 millones de délares. Los bancos también estan ganando
maés dinero con préstamos y suscribiendo energias limpias que con combustibles fosiles. Un titular memorable decia: “Morgan
Stanley duplica sus esfuerzos en materia de ESG a pesar de la politica’.

Otra cobertura sobre las acciones de las empresas encontré que muchos continuaban su trabajo en materia de sostenibilidad,
incluso en estados que son hostiles a ella. Por ggemplo, el fabricante de acero de Carolina del Sur, Nucor, esta trabagjando para
fabricar acero con bajas emisiones de carbono y establecer un objetivo de cero emisiones netas en toda la cadena de valor para
2050.

Larealidad es que no habria una reaccion tan poderosa si no hubiera un progreso real. En cierto nivel, no importa demasiado
s las empresas hablan menos mientras sigan haciendo € arduo trabajo de descarbonizar y abordar |a desigualdad. Pero es
preocupante, ya que podria hacer menos probable que trabajen en los problemas sistémicos més grandes que necesitamos
resolver. Es dificil colaborar s no hablas. El silencio deberia disminuir. Algunos lideres corporativos simplemente estan
cambiando €l lenguage: el director gecutivo de BlackRock, Larry Fink, dice que dejara de utilizar e término ESG “armado”
(pero la empresa sigui6 lanzando fondos ESG).

Por otrolado...

Este fue, con diferencia, € tema mas importante en los negocios sostenibles, incluso cuando nos costd definir claramente
“ESG”. Para mi, ESG (que significa ambiental, socia y de gobernanza) es principamente un término utilizado por el mundo
financiero para analizar € riesgo que suponen para las empresas las cuestiones ambientales y sociales. No es la idea mas
amplia de sostenibilidad, que cubre € papel de las empresas en la sociedad y su contribucién a un mundo préspero. Pero 1os
términos se mezclaron y los opositores de ESG lo utilizaron como “un indicador de la oposicién a la difusion de los ‘ valores
liberales”, como sefialo el entonces jefe de sostenibilidad de la firma de servicios financieros Morningstar. Anti-ESG es una
creacion estadounidense y tiene varias variantes, pero he oido hablar de ello en todo €l mundo.

Su influencia se manifestd de varias maneras. Algunas empresas y marcas, como M&Ms, Target y Bud Light, se enfrentaron a
tormentas de protesta por acciones que los criticos consideraron demasiado "despertadas’ y fueron criticadas por sus
respuestas, a menudo incémodas. Lo mas famoso es que el gobernador de Florida siguié luchando contra una de las marcas
més queridas del mundo, Disney, por la posicion de la compafiia sobre las leyes estatales dirigidas a la comunidad LGBTQ+.
El director gecutivo Bob Iger respondié calificando los ataques de “antiempresariales” y luego cancelé un desarrollo de
oficinas de mil millones de dolares.

En respuesta a una gran cantidad de conversaciones en los medios y entre los empleados sobre estos temas, muchas empresas
decidieron guardar silencio y adoptaron la palabra del afio en materia de sustentabilidad: "hushing ecol6gico”.

El movimiento anti-ESG afecta a las empresas

Entonces, veamos tres temas de sostenibilidad a partir de 2023 que realmente eclipsan otras historias. Un lado del tiray afloja
generalmente tiene una ventaja (y se inclina hacia una mayor sostenibilidad y una tecnologia mas limpia), pero ninguna de
estas tendencias quedd libre de obstécul os.

La buena noticia es que, aunque no estamos avanzando o suficientemente rapido, la sostenibilidad en los negocios es algo
comun: algo que hay que hacer, no algo que sea agradable de hacer. Cuando hay buenas y malas noticias importantes, con
frecuencia me preguntan si soy optimista o pesimista. No puedo responder tan fécilmente. Las fuerzas que impulsan a las
empresas hacia la sostenibilidad son implacables... pero no estamos haciendo lo suficiente y estén en juego algunas poderosas
contrapresiones. Veo dualidad. Como sociedad, estamos ganando (més empresas hacen mas que nunca) y perdiendo (las
emisiones y la desigualdad siguen aumentando). A medida que la economia limpia crece, 0 los derechos humanos y |a
igualdad reciben més atencion, aquellos que no quieren estos cambios también trabajan para frenar €l progreso. Entonces, mi
principal conclusion del afio es que hay un yin-yang de fuerzas opuestas e interconectadas.

Este fue un afio dificil. Los mayores desafios del mundo en general empeoraron, 0 al menos se volvieron mas complicados.



Nuestra mayor amenaza existencial, el cambio climético, ya no es un modelo cientifico del futuro; ahora es un desafio diario
implacable. Este afio, una vez més, se batieron récords de calor, los incendios forestales y €l aire peligroso se extendieron por
areas sin precedentes, y las inundaciones y tormentas destruyeron miles de vidas. Incluso la mujer (aparentemente) més
poderosa del mundo, Taylor Swift, tuvo que posponer un concierto en Brasil debido al calor. Los cientificos nos dicen que
hemos llevado al planeta més ala de su capacidad para sustentarnos en areas criticas como la disponibilidad de agua, 18
biodiversidad y, por supuesto, las emisiones de carbono.



