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La Fiscal General Adjunta Interina Nicole M. Argentieri pronuncia un discurso de
apertura en el 39° Instituto Nacional sobre Delitos de Cuello Blanco de la
Asociacion de Abogados de Estados Unidos

Link delanocticia

Fuente
Muchas gracias.

Ha sido un privilegio hablar con usted sobre €l trabajo de la Division Penal: 1o que hemos logrado y 10 que esperamos ver en
el futuro. Continuaremos investigando y procesando los casos de cuello blanco mas complejos y de mayor impacto, utilizando
todas las herramientas a nuestra disposicion, tanto antiguas como nuevas, y mediante los increibles esfuerzos de nuestros
trabajadores fiscales.

Este es sdlo el ultimo g emplo de como la Division de lo Penal liderala aplicacion de laley contra delitos de cuello blanco.

Me complace anunciar que ahora hemos codificado esta politica revisando € Manua de Justicia (JM), que implementamos
ayer. La disposicion actualizada de JM deja en claro que el departamento manejara los casos FEPA de la misma manera que
hemos tratado los casos FCPA: con supervision centralizada por parte de la Seccion de Fraude, trabajando en asociacion con
las Fiscalias Federales de todo € pais.

Tiene sentido que los mismos abogados que investigan y procesan las violaciones de la FCPA también manejen 10s casos
presentados bajo la FEPA.

Apreciamos la sensibilidad de procesar a los funcionarios de un gobierno extranjero. Los fiscales de nuestra Unidad FCPA y
nuestra Iniciativa de Cleptocracia en MLARS tienen mucha experiencia en € manegjo de estos asuntos delicados, habiendo
investigado y procesado casos de soborno internacional en todo e mundo, conducta criminal inapropiada por parte de
funcionarios extranjeros y asuntos de decomiso de activos relacionados con dinero robado de gobiernos extranjeros por
funcionarios corruptos. .

Estas no son las Unicas innovaciones que incorporamos para ampliar nuestra préctica administrativa. Utilizaremos |a
recientemente promulgada Ley de Prevencion de la Extorsion Extranjera (FEPA, por sus siglas en inglés) para responsabilizar
alos funcionarios extranjeros corruptos.
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Espero poder compartir mas sobre esta iniciativa en las proximas semanas y meses. Y estoy seguro de que esta sera una
herramienta importante para generar investigaciones y enjuiciamientos de cuello blanco impactantes, a medida que brindamos
incentivos mas fuertes tanto a las empresas como a las personas para que se presenten y denuncien las malas conductas.
Manténganse a tanto.

Ademas, los programas de denuncia de irregularidades tanto de la SEC como de la CFTC limitan las recompensas a |0s casos
en los que la agencia ordena sanciones de 1 millén de délares 0 mas. Esperamos también establecer algun tipo de umbral
monetario, como una forma de centrar nuestros recursos en |os casos mas importantes. Esperamos recibir comentarios sobre
cudl deberia ser el umbral adecuado.

Como parte del sprint de politicas, consideraremos los requisitos de elegibilidad del programa. Al igual que la SEC vy la
CFTC, solo otorgaremos recompensas a los denunciantes que presenten informacion original, no publica y veraz que el
departamento no conozca, y solo cuando esa informacion se proporcione de forma voluntaria y no en respuesta a ninguna
investigacion gubernamental, obligacion de presentacion de informes preexistente. , 0 amenaza inminente de divulgacion.

Como dijo e DAG, pretendemos que este programa piloto llene las lagunas en e marco existente de programas federales de
denuncia de irregularidades. En otras palabras, creemos que podemos lograr €l mayor impacto ofreciendo incentivos
financieros para revelar malas conductas en éreas donde actualmente no existen tales incentivos. Por € emplo, anticipamos que
el programa podria resultar especialmente Util en el desarrollo de casos de corrupcion en el extranjero que estan fuera de |a
jurisdiccion de la SEC, incluidas violaciones de la FCPA por parte de no emisores.

Debido a que la autoridad legal esta vinculada a programa de decomiso del departamento, MLARS desempefiard un papel de
liderazgo en el disefio de los aspectos préacticos del piloto. MLARS trabajara estrechamente con los fiscales federales, €l FBI y
otras oficinas del Departamento de Justicia para desarrollar directrices del programa que abordardn los requisitos de
elegibilidad para posibles denunciantes.

Segun e Titulo 28 del Cdédigo de los Estados Unidos, € Fiscal General estd autorizado a pagar indemnizaciones por
“informacion o asistencia que conduzca a decomisos civiles o penales’. En el pasado, hemos utilizado esta autoridad aqui y
ald, pero nunca como parte de un programa especifico.

Por supuesto, en lo que respecta a piloto, hay muchos detalles que puedo compartir en este momento: el objetivo del “sprint
de politicas’ de 90 dias del DAG es recopilar informacién, consultar con las partes interesadas y disefiar un plan reflexivo y
programa bien informado. Pero puedo compartir algunas ideas preliminares.

La Division Penal ha utilizado con éxito los consejos de los denunciantes durante afios para abrir 0 avanzar en investigaciones
de cuello blanco. Nuestros colegas de la SEC, la CFTC y ahora de la FinCEN han establecido programas y coordinamos
estrechamente con ellos cuando los denunciantes brindan consejos que identifican conductas potencialmente delictivas. Esta
experiencia nos ha posicionado bien para ayudar a disefiar el nuevo programa piloto del DOJ.

Como anuncio ayer e Fiscal General Adjunto (DAG), €l departamento planea dedicar los proximos meses a disefiar y luego
lanzar un programa piloto para pagar recompensas monetarias a los denunciantes. Y me complace decir que la Division Pena
(y especidmente MLARS) estara ala vanguardia de este esfuerzo.

Y estamos constantemente evaluando formas de mejorar |a eficacia de nuestras politicas.

Todas estas politicas deberian enviar un mensaje simple pero contundente: ser un buen ciudadano corporativo no es solo |o
correcto. Es un buen negocio. Aquellos que den un paso a frente podran desbloquear los beneficios que ofrecen nuestras
politicas. Y aquellos que no lo hagan se enfrentaran a duros castigos. Y para las empresas que estan tomando la dificil
decision de revelar informacion, tomen nota: ahora tenemos més formas que nunca de descubrir conductas indebidas.

Estos g emplos muestran los beneficios para las empresas que implementan criterios relacionados con el cumplimiento en sus
sistemas de compensacion y, cuando corresponde, retienen o recuperan la compensacion de los infractores.

SAP sigui6 € g emplo de Albemarle, que fue la primera empresa en recibir una reduccion de multa en e marco del Programa
Piloto en una resoluciéon de la FCPA € afio pasado. Gunvor también reconocié la relacion critica entre compensacion y



cumplimiento. Antes de declararse culpable, Gunvor ya habia actualizado y evaluado su politica de compensacion para
incentivar mejor e cumplimiento de laley y las politicas corporativas.

Pero la empresa no se quedo ahi. Se hizo todo lo posible para defender esta decision corporativa, incluso mediante litigios.
Estas acciones enviaron un mensaje claro a otros empleados de SAP (y alos empleados de empresas de todo el mundo) de que
la mala conducta tendra consecuencias financieras individuales. Este es otro gemplo de la remediacion de la empresa que
respal do nuestra decision de otorgar una reduccion de multa del 40%.

SAP también aprovecho la segunda parte del Programa Piloto, que permite a las empresas reducir sus multas cuando retienen
compensaciones a empleados cul pables. Redujimos la sancién penal de SAP en mas de 100.000 ddlares por la compensacion
que la empresa retuvo a ciertos empleados.

Como parte de su resolucion pena, en e marco del Programa Piloto, SAP se comprometié a incorporar alin més el
cumplimiento en el sistema de compensacion y bonificacion de la empresa, sujeto a las leyes laborales locales, como ahora se
exige en todas | as resoluciones corporativas de la Division Penal. SAP es ahora la octava empresa en hacerlo.

Incluso antes de su resolucion penal, SAP habia ajustado sus incentivos de compensacion para alinearse con 10s objetivos de
cumplimiento y reducir €l riesgo de corrupcion.

Permitanme abordar ahora cémo aplicamos nuestra politica de recuperacion en SAP.

Continuaremos evaluando todas las malas conductas anteriores de una empresa para determinar tanto la forma apropiada de
resolucion como la sancion financiera. Pero no todas las malas conductas anteriores son iguales. Y no dudaremos en exigir
sanciones sustanciales (incluidas, cuando corresponda, declaraciones de culpabilidad) para las empresas que demuestren ser
reincidentes.

Gunvor recibio una reduccion del 25 % de la multa aplicable por cooperacion y remediacion, pero aplicamos esa reduccion a
partir del percentil 30 por encima del fondo del rango de las Directrices. Como se explica en los documentos de resolucion
publica, ese punto de partida se debié en gran medida a hecho de que Gunvor cometio el plan para sobornar a funcionarios
ecuatorianos, en parte, mientras estaba siendo investigado por las autoridades suizas por un plan separado para sobornar a
funcionarios en Africa. que finalmente se resolvi6 en 2019.

Comparese SAP con Gunvor, gue apenas la semana pasada se declar6 culpable de pagar sobornos a funcionarios del gobierno
ecuatoriano para obtener negocios de la compafiia petrolera estatal ecuatoriana, Petroecuador. Como se anuncié publicamente,
la compariia acordd pagar mas de 660 millones de dolares en multas, incluida la confiscacion de mas de 287 millones de
dolares en ganancias obtenidas de formaiilicita.

Teniendo en cuenta los hechos, incluido € hecho de que la NPA anterior de la empresa fue € resultado de una divulgacion
voluntaria, la fecha de cada resolucion anterior y la falta de personal superpuesto, calculamos la sancibn monetaria
comenzando en el percentil 10 del rango de las Directrices antes de aplicar la Reduccién del 40% por cooperacion y
remediacion.

SAP tuvo alguna mala conducta previa importante. En 2021, tras su revelacion voluntaria de posibles violaciones del control
de exportaciones, la empresa celebrd6 un acuerdo de no enjuiciamiento con la Division de Seguridad Nacional del
departamento, asi como acuerdos administrativos con los Departamentos de Comercio y del Tesoro. Cinco afios antes de eso,
SAP habia llegado a una resolucion con la SEC sobre presuntas violaciones de la FCPA en Panama. Al considerar esta
historia, evaluamos una serie de factores, incluido e hecho de que SAP hace negocios en todo el mundo, incluso con muchos
gobiernos y entidades estatales y, como resultado, puede tener puntos de contacto con varios reguladores a nivel internacional.

Pasemos ahora a la reincidencia empresarial. La mala conducta previa puede ser una ventana a la cultura corporativa de ung



empresa. Las empresas que aprenden de su historia y toman medidas correctivas importantes para evitar que se repitan malas
conductas pueden esperar mejores resultados. Por supuesto, |os hechos de cada caso impulsan nuestro andlisis. ¢Qué tan grave
fue la mala conducta anterior? ¢Fue criminal ? ¢;Qué tan similar fue ala mala conducta actual ? ¢Estan involucrados |os mismos
mal os actores? Esas preguntas estan al frente de nuestro pensamiento.

Estas medidas proactivas e impactantes estén disefiadas para modelar una buena ciudadania corporativa, incluido un programa
de cumplimiento sOlido. También le valieron a la empresa una reducciéon sustancial de su sancion econdmica. Porque
recuerde, la reduccién segun nuestra Politica de cumplimiento corporativo es tanto para cooperacion como para reincidencia.

El mismo tema sustenta muchos aspectos de la remediacion de la empresa. La empresa no sdlo disciplind rapidamente a los
empleados involucrados en la mala conducta, sino que también tom6 medidas positivas para megorar su programa de
cumplimiento y reducir su perfil de riesgo, incluso realizando cambios en su modelo de negocio. Estas acciones incluyeron |a
eliminacion global de su modelo de comisiones de ventas a terceros, la prohibicion de todas las comisiones de ventas para
contratos del sector publico en mercados de alto riesgo y € aumento significativo del presupuesto, los recursos y |a
experiencia dedicados al cumplimiento. Y o que es méas importante, SAP amplio las capacidades de andlisis de datos de su
programa de cumplimiento a méas de 150 paises, incluidos todos los paises de ato riesgo a nivel mundial. Ese es € tipo de
decision que veiamos raramente hace 10 afios.

Este tipo de cooperacion proactiva e impactante marca una diferencia real en nuestra capacidad para avanzar en nuestra
investigacion independiente.

Empecemos por el CEP. Aunque la empresa no revel6 voluntariamente la mala conducta, la cooperacion y la remediacion de
SAP obtuvieron una reduccion del 40% en la sancion penal, cerca de la reduccion maxima disponible para las empresas que
no revelan voluntariamente la mala conducta. SAP inmediatamente comenzo a cooperar después de que informes de prensa en
Sudéfrica publicaran algunas de las acusaciones. Al inicio de su investigacion interna, la empresa tomo iméagenes de 10s
teléfonos de los empleados relevantes, preservando comunicaciones altamente probatorias que fueron enviadas a través de
aplicaciones de mensajeria movil.

SAP, una empresa global de software con sede en Alemania y emisor de valores estadounidenses, celebré un DPA de tres
anos por sobornar a funcionarios sudafricanos e indonesios en violacion de la FCPA. La compafiia acordd pagar mas de 220
millones de ddlares en multas como parte de una resolucion global con e departamento, la SEC y las autoridades de
Sudéfrica. Entonces, ¢cOmo aplicamos nuestras politicas en este caso?

Pero sabemos que las empresas y sus abogados necesitan entender como funcionan nuestras politicas en la préactica, razon por
la cual incluimos consideraciones relevantes en cada resolucion. Con ese mismo espiritu, permitanme analizar uno de nuestros
casos recientes (la resolucion de enero con SAP) que ilustra como estamos implementando tres caracteristicas recientes de
nuestras politicas revisadas: € CEP, la consideraciéon del departamento sobre la reincidencia corporativa y los Incentivos de
Compensacién de la Division Penal. y programa piloto de recuperacion.

Especificamente, desde 2021, ha habido aumentos sustanciales afio tras afio en las divulgaciones de las empresas a la Seccion
de Fraude. En 2023, recibimos casi el doble de divulgaciones que en 2021. Esperamos que esta tendencia continte a medida
que mas empresas aprovechen los beneficios de la autodivulgacion voluntariay del CEP en general.

Una cosa es emitir y actualizar politicas. Otra es cambiar realmente el comportamiento corporativo. Es por eso que hacemos
un seguimiento del nimero de divulgaciones de las empresas. Me enorgullece anunciar que los primeros indicios indican que
nuestras politicas estén dando frutos.

Estas politicas articulan criterios transparentes para que los apliquen nuestros fiscales y, a su vez, guias que las empresas 'y sus
abogados deben considerar a decidir qué hacer ante la perspectiva de una investigacién gubernamental. Uno de nuestros
obj etivos es demostrar |os beneficios que les esperan a quienes revelan voluntariamente una mala conducta.

Como todos saben, la Division Penal ha sido € lider intelectual del departamento en la creacion e implementacion de estas
politicas. Y 2023 fue un afio de muchas politicas nuevas, incluida nuestra Politica de Cumplimiento Corporativo y
Autodivulgacion Voluntaria (CEP, por sus siglas en inglés) revisada, y €l lanzamiento de nuestro Programa Piloto de
Incentivos de Compensacion y Recuperaciones.



Es por eso que miramos més alléa de las estadisticas para medir nuestro impacto. Nos involucramos con e colegio de abogados
de defensa y la comunidad empresaria para comprender cOmo se reciben nuestras acciones. Elaboramos y publicitamos
nuestras politicas de cumplimiento (y explicamos nuestras acciones de cumplimiento) para incentivar a las empresas a actuar
como buenos ciudadanos corporativos.

La aplicacion de la ley penal es sdlo una de las herramientas de nuestro conjunto de herramientas contra los delitos de cuello
blanco.

Debido a que estamos enfocados en tener un impacto real en la cultura corporativa 'y € cumplimiento, nuestro trabajo no
termina cuando anunciamos una resolucién con una empresa. La Division Penal ahora tiene una larga trayectoria en la
supervision de empresas a medida que realizan mejoras en e cumplimiento. Hoy en dia, hay casi 40 empresas bgo |a
supervision de la Seccién de Fraude o MLARS. Veinticuatro de esas empresas tienen una capitalizacion de mercado de méas
de mil millones de dolares y 22 de ellas son empresas publicas. Durante la Ultima década, cientos de otras empresas, en una
amplia gama de industrias, también han estado sujetas a obligaciones de cumplimiento en casos presentados por la Division
Penal.

Como parte de sus resoluciones con la Division Penal, se requirid que cada una de estas empresas comerciales realizara
mejoras criticas en sus programas de cumplimiento para evitar futuras violaciones de la FCPA. Las empresas que tomen
medidas orientadas hacia € futuro en materia de cumplimiento estaran mejor posicionadas para certificar que han cumplido
con sus obligaciones de cumplimiento a final de la vigencia de sus acuerdos, como ahora se requiere en las resoluciones
corporativas con la Division Penal. Estos procesamientos también ayudan a marcar la pauta para la industria del comercio de
energia en su conjunto: demuestran que una funcion de cumplimiento solida es fundamental.

Los esquemas eran sorprendentemente similares: pagos de sobornos canalizados a los bolsillos de funcionarios extranjeros a
través de agentes externos corruptos utilizando contratos falsos y facturas falsas. Y para que los planes funcionaran, 10s
empleados explotaron las lagunas en los programas de cumplimiento de sus empresas. Por gemplo, Javier Aguilar, el ex
comerciante de Vitol recientemente condenado, fue grabado diciendo que necesitaba hablar con un cémplice desde su tel éfono
persona porque € oficial de cumplimiento de la compafia "escanea las computadoras' y "tiene acceso” a "los teléfonos”. .”
También fue grabado diciendo que un intermediario corrupto “tiene que inventar algunos contratos falsos’. Para comunicarse
con sus complices, utilizé cuentas de correo electronico personales asociadas con nombres falsos. Y se aseguré de que Vitol
pagara a los complices utilizando un sistema extraoficial que no estaba sujeto a los controles y comprobaciones estandar de |a

empresa.

Presentamos casos impactantes en una variedad de industrias. Tomemos como eemplo e negocio del comercio de energia,
que mencioné antes. Este sector enormemente lucrativo depende de transacciones multimillonarias con empresas estatales y
de relaciones con funcionarios gubernamentales de esas entidades. En los ultimos afios, los fiscales de la Division Pena han
firmado resoluciones corporativas por violaciones de la FCPA con las empresas comercializadoras de petrdleo y energia mas
grandes del mundo, incluidas Vitol, Glencore, Freepoint y, apenas la semana pasada, Gunvor, y han procesado a multiples
personas en conexion con estas casos.

Pero no sdlo nos estamos metiendo con |os nifios mas nuevos de la cuadra.

Mire, por gemplo, nuestro procesamiento del fundador de Bitzlato, un intercambio de criptomonedas que estaba abierto al
negocio de blanqueadores de dinero y otros delincuentes. El acusado se declaré culpable de operar un negocio ilegal de
transmision de dinero, acordd disolver Bitzlato y liberd cualquier reclamo por mas de $23 millones en activos incautados.

Pero esto no es algo Unico para nosotros. Desde € procesamiento de Binance hasta e trabajo de nuestro Equipo Nacional de
Aplicacion de la Ley de Criptomonedas, estamos enviando un mensaje claro alaindustria de | as criptomonedas: una estrategia
comercial que antepone las ganancias a cumplimiento es un camino hacia e procesamiento federal. Y las consecuencias,
como demuestra la acusacion contra Binance, son graves.

Nuestro procesamiento de Binance reafirmé e principio fundamental de que si atiende a clientes estadounidenses, debe
obedecer laley estadounidense.

Tome Binance. Binance se convirtio en el mayor intercambio de criptomonedas del mundo en parte a priorizar €l crecimiento,



la participacion de mercado y las ganancias sobre el cumplimiento de la ley estadounidense. El director gecutivo de Binance
fue explicito sobre las prioridades de la empresay les dijo a los empleados que, en lo que respecta al cumplimiento, era " mejor
pedir perdén que permiso”. Y los empleados de la empresa entendieron € mensgje. Como escribié un empleado de
cumplimiento en un chat, "necesitamos un cartel ‘esta lavando demasiado € dinero de las drogas en estos dias; ven a Binance,
tenemos pastel para ti™'. Un monitor de cumplimiento independiente se asegurard de que Binance no repita estos delitos
criminales. errores.

Habéis oido mucho sobre esas politicas en esta conferencia y volveré a ellas en un momento. Pero nuestras acciones
corporativas de cumplimiento muestran e impacto de nuestras politicas en accion en toda la industria. Hemos presentado
casos contra algunas de las empresas mas grandes e importantes de sus sectores. Los casos que envian un mensaje claro a la
industria sobre la importancia de (y los beneficios de) programas de cumplimiento solidos y, a hacerlo, transformaran esas
industrias.

La responsabilidad corporativa es la otra cara de nuestro trabajo administrativo, porque las empresas son la primera linea de
defensa contra las malas conductas. Un programa de cumplimiento solido es clave para prevenir los delitos corporativos antes
de que ocurran y para abordar las malas conductas cuando se produzcan. Nuestras politicas corporativas de cumplimiento
estén disefiadas para dentar a las empresas a invertir en solidas funciones de cumplimiento y a dar un paso a frente y
reconocer cuando se produce una mala conducta.

Nos tomamos en serio nuestra mision de seguir la evidencia adondequiera que nos lleve. Y las cifras demuestran la escalay |a
complegjidad de nuestros procesos individuales de cuello blanco: por jemplo, € afio pasado, la pérdida promedio por presunto
fraude en casos contra personas acusadas por nuestra Seccion de Fraude fue de mas de $28 millones, un maximo historico.

Nuestros abogados han realizado un trabgjo increible durante el afio pasado a este respecto, incluida la presentacion del primer
cargo penal contra el director gecutivo de una empresa de inversion por participar en un esquema de “ seleccion selectiva’ que
involucra contratos de futuros de criptomonedas; acusar a ex presidente de un constructor naval que construye embarcaciones
paralaMarinade los EE. UU. y otros por orquestar un plan de fraude contable; y acusar al director ejecutivo de un fabricante
de uniformes y accesorios policiales con sede en Georgia por sobornar a funcionarios del gobierno hondurefio para obtener
contratos por valor de 10 millones de dolares.

Estos resultados demuestran nuestro compromiso de hacer que los guardianes rindan cuentas. En 2023, aproximadamente una
cuarta parte de las mas de 250 personas acusadas por los fiscales de la Division Penal en casos de cuello blanco eran
gecutivos de empresas, abogados o profesionales médicos. Las empresas, los empleados, los accionistas y |os pacientes
confian en estos guardianes para establecer el tono y la cultura de una organizacion. Y cuando no o hacen, hay un costo: para
la empresa, para los accionistas, para los empleados inocentes, para la integridad de nuestros mercados financieros y para los
pacientes y clientes que estos médicos y abogados juraron proteger. Nuestro trabajo es demostrar que 10s negocios corruptos
son mal0s negocios y tienen un costo personal.

Nuestros fiscales estén juzgando més casos de cuello blanco contra individuos que nunca antes. En los ultimos dos afios, |a
Seccion de Fraude ha juzgado més de 100 casos de cuello blanco, un récord de la seccién.

Y més recientemente, luego de un juicio con jurado de ocho semanas, nuestros fiscales condenaron a un ahora ex comerciante
de petrdleo y gas de Vitol Inc., la filial estadounidense de la firma independiente de comercio de energia mas grande del
mundo, por cargos de FCPA y lavado de dinero. Este acusado pagé mas de un millén de ddlares en sobornos a funcionarios de
las empresas estatal es de petrdleo y gas de Ecuador y M éxico para obtener contratos lucrativos. Ese caso fue parte de una serie
mas amplia de investigaciones sobre corrupcion en empresas comercializadoras de petréleo que comenzaron en 2017 y
abarcaron mas de media docena de paises. Hablaré de esto un poco més adelante, pero para aardear por un momento: hasta la
fecha, nuestros abogados han responsabilizado a cuatro de las mayores empresas comercializadoras de productos basicos del
mundo por delitos de soborno y corrupcién, resultado de afios de trabajo, innumerables solicitudes de asistencia juridica
mutua. , entrevistas con testigos internacionales, revision exhaustiva de documentos, innumerables llamadas con abogados
defensores y muchas mociones presentadas. Hemos transformado la industria del comercio de energia con este trabagjo. Y para
el ex comerciante de petrdleo de Vitol Javier Aguilar, todo ese trabajo termind cuando un jurado o declaré culpable de todos
los cargos en un tribunal de Nueva Y ork hace apenas dos semanas.

Pero cuando los culpables no se declaran culpables, vamos a juicio. Los casos grandes e impactantes a menudo significan



juicios desafiantes, presentando evidencia desarrollada a través de afios de trabajo en tribunales de todo €l pais. Pero nuestros
fiscales estén a la adtura del desafio. En abril del afio pasado, después de una investigacion de varios afios y un juicio con
jurado de tres meses, nuestros fiscales condenaron a director gjecutivo, al presidente y a director financiero (que también era
director de operaciones) de Outcome Health, una nueva empresa de tecnologia sanitaria. , por defraudar a clientes,
prestamistas e inversores.

Nuestro reciente caso que involucra al director gecutivo de la empresa de criptomonedas més grande del mundo, dirigido por
nuestra Seccién de Lavado de Dinero y Recuperacion de Activos, 0 MLARS, es un excelente giemplo. Las declaraciones de
culpabilidad de Binance y su director gjecutivo a finales del afio pasado fueron histéricas. Con mas de 4.300 millones de
dolares en sanciones penales, esta fue la mayor declaracion de culpabilidad corporativa que también involucré la declaracion
del director gecutivo de laempresa. Y para ser claros, ese resultado no se produjo de la noche ala mafiana: fue el resultado de
anos de trabajo de los fiscales de la Division Penal investigando petabytes de datos, escuchando grabaciones, entrevistando a
testigos y construyendo cuidadosamente el caso, pieza por pieza. Ese es €l tipo de dedicacion y tenacidad que se requiere para
responsabilizar alos gecutivos y empresas poderosos por sus actividades delictivas.

Permitanme comenzar con nuestras prioridades. La Division Penal se centra en investigar y procesar los delitos financieros
més complejos y tener el mayor impacto posible en la conducta corporativa. Las empresas actdan Unicamente a través de las
personas y, por eso, por encima de todo, nuestro objetivo nimero uno es responsabilizar a los individuos culpables, incluidos
los gjecutivos corporativos, sin importar cuan prominentes o influyentes sean.

Finalmente, miraré hacia el futuro y analizaré algunas de las nuevas herramientas que la Division Pena esta utilizando (o
utilizaré pronto) paraidentificar y procesar delitos corporativos.

A continuacién, explicaré como la Division Penal esté aplicando nuestras politicas corporativas de cumplimiento.

Primero, abordaré nuestro enfoque en la responsabilidad individual y e impacto que nuestros esfuerzos corporativos de
aplicacién de laley han tenido en maltiples industrias.

Hoy me gustaria hablar sobre los inquebrantables esfuerzos de la Divisién de lo Pena para combatir los delitos de cuello
blanco.

Como todos saben, la lucha contra los delitos de cuello blanco es una méxima prioridad para el departamento. Los € ecutivos
corruptos que cometen delitos en la sala de juntas socavan la confianza publica en la equidad de nuestros mercados
financieros. Es fundamental que hagamos responsables tanto a los malhechores individuales que cometen malas conductas
como a las corporaciones que se benefician de sus crimenes, para castigar a los individuos culpables, buscar justicia para las
victimasy alentar alas empresas a ser buenos ciudadanos corporativos.

Gracias, Maggie, por esa amable presentacion. Y gracias a la Asociacion de Abogados de Estados Unidos por invitarme a
hablar hoy. Es un honor contar con tantos lideres destacados del sector administrativo y de la comunidad de cumplimiento
corporativo.



